ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.177

din 24.04.2019

privind aprobarea Scrisorii de asteptari pentru stabilirea performantelor asteptate de
la organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome “Administratia

Zonei Libere Galati”

Initiator: Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numarul si data depunerii proiectului de hotardare: 194/15.04.2019

Consiliul Local al Municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinara in data de
24.04.2019;

Avand in vedere expunerea de motive nr. 24542/16.04.2019, a initiatorului —
Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Avand in vedere raportul comun de specialitate nr. 24544/16.04.2019, al
Compartimentului Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice si al Serviciului
Juridic si Legalitate;

Avand in vedere raportul de avizare al Comisiei juridice, de administratie
publica, drepturi si libertati cetatenesti, relatii cu cetatenii si apararea ordinii publice;

Avand in vedere dispozitiile art. 2, pct. 2, lit. "a”, pct. 3, lit. "a”, pct. 6 si art. 3,
pct. 1, lit. "a” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Anexa ic - “Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de
asteptari” - la Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

»__»

Avand in vedere dispozitiile art. 36, alin. (1), alin. (2), lit. "a” st alin. (3), lit. "c”
din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare;
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In temeiul art. 45, alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba Scrisoarea de asteptari pentru stabilirea performantelor
asteptate de la organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Galati”, conform anexei care face parte integranta din

prezenta hotdarare.

Art. 2 — Scrisoarea de asteptari va fi publicatd pe pagina de internet a

autoritdtii publice tutelare si a Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”.

Art. 3 — Primarul Municipiului Galati si Regia Autonoma “Administratia Zonei
Libere Galati” se imputernicesc cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei

hotarari.

Art. 4 — Secretarul municipiului Galati va asigura transmiterea prezentei

hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,
Secretarul Municipiului Galati,
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Anexa la HCL nr. 177/24.04.2019

Scrisoare de asteptari
pentru stabilirea performantelor asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de:

- Prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Cerintele H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

- Reglementarile in vigoare privind activitatea Regiei Autonome “Administratia
Zonei Libere Galati”.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimd asteptarile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelara, in
ceea ce priveste administrarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”,
pentru mandatul 2019 — 2023.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si a directorilor.

Scopul prezentei Scrisori de asteptari:

e defineste obiectivele regiei autonome;
e constituie baza in redactarea declaratiei de intentie de catre candidatii
aflati in lista scurta.

4 Prezentarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere
Galati”

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”, intreprindere publica
in sensul OUG nr. 109/2011, denumitd in continuare “regie”, este persoana juridica
romana, infiintata prin HG nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a
Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati”.

“Administratia Zonei Libere Galati” se organizeaza si functioneaza ca regie
autonomad, de interes local aflata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Galati, conform HG nr. 669/05.06.2003.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” are ca obiectiv
principal atragerea investitorilor straini si romant, in vederea dezvoltarii de activitati
industriale si stimuldrii  exportului de produse prelucrate. In acest sens, au fost
gandite si implementate o serie de facilitati menite sa atragd si sd sprijine agentii
economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere
Galati.

#* Cadrul legal in baza caruia isi desfdsoard activitatea Regia

Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”:

e Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome st societdti comerciale;

e Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei libere
Galati si a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati”;



e Hotdrarea Guvernului nr. 669/2003 privind trecerea unui imobil din
proprietatea publica a statului si din administrarea Ministerului Lucrarilor Publice,
Transporturilor si Locuintei in proprietatea publicd a municipiului Galati si in
administrarea Consiliului Local al Municipiului Galati si privind trecerea sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Galati a Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Galati";

e Hotararea Guvernului nr. 1998/2004 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru concesionarea bunurilor proprietate publicd sau privatd a
statului ori a unitatilor administrativ-teritoriale, precum si a activitatilor/serviciilor
publice de interes national sau local, aflate in administrarea zonelor libere;

e Hotararea Guvernului nr. 1669/2004 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru inchirierea bunurilor proprietate publica sau privata a statului
ori a unitatilor administrativ-teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

e OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
st completarile ulterioare;

e Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2759/2016 pentru aprobarea
Normelor tehnice privind aplicarea uniforma a reglementarilor vamale in zonele
libere, cu modificarile si completarile ulterioare.

#+ Domeniul de activitate al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Galati”

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” are ca obiect general
de activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarate zona libera in scopul
promovarii schimburilor internationale si al atragerii de capital strain si autohton
pentru introducerea tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de
folosire a resurselor economiet nationale/locale.

Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Galati”, in calitate de
administrator al bunurilor din patrimoniul sdu, are urmdtoarele atributii principale:

a) concesioneaza si inchiriaza terenuri si constructii din Zona Libera Galati
persoanelor fizice si juridice, romane sau straine, in conditiile prevazute de lege;

b) administreaza si asigura exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor,
utilajelor, cladirilor social-administrative, grupurilor sociale, spatiilor de
transformare, suprafetelor de teren si a altor imobile aflate in dotare proprie;

¢) asigurda repararea si intretinerea constructiilor si a instalatiilor pe care le
administreazda;

d) asigura intretinerea in stare de functionare a utilitatilor privind furnizarea
de apa, agent termic, energie electrica, canalizare si telefonie;

e) asigurd intretinerea cailor rutiere de acces;

f) asigura salubrizarea cladirilor si a constructiilor situate in Zona Libera
Galati si preluarea rezidurilor petroliere, menajere si industriale;

g) inregistreaza situatia statistica a datelor de productie si financiare ale
agentilor economici care utilizeaza Zona Libera Galati;

h) avizeaza, coordoneaza si controleaza realizarea activitatilor in Zona Libera
Galati prin eliberarea de licente tuturor utilizatorilor zonei libere - agenti economici,
persoane fizice si juridice, romane sau strdaine - in scopul dezvoltarii echilibrate a zonei,
al evitarii concurentei neloiale si al protejarii mediului ambiant;

i) stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru
toate activitatile pe care le desfasoara in interiorul Zonei Libere Galati sau in legatura
cu aceasta, pe baza analizei complete si comparative, si le supune aprobarii consiliului
sau de administratie;



j) in calitate de administrator al Zonei libere Galati, insoteste echipele care
controleazda mijloacele de transport maritim sau fluvial la trecerea frontierei;

k) avizeaza documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective
economice realizate prin mijloace proprii de cdatre agenti economici romdni sau strdini
ori in cooperare cu acestia, in conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul
dezvoltarii echilibrate a Zonei Libere Galati si al protectiei mediului ambiant;

) intocmeste, supune spre aprobare si executd, conform legii, bugetul de
venituri si cheltuieli pentru activitatea proprie;

m) informeaza periodic sau la cererea Consiliului Local al municipiului
Galati asupra activitatilor desfasurate in Zona Libera Galati si a eficientei acestora;

n) elaboreaza studii si programe privind proportiile, nivelurile si ritmurile de
dezvoltare, modernizare si sistematizare a Zonei Libere Galati;

0) organizeaza si desfasoara activitatea de paza si control la portile de acces si
pe intregul teritoriu al Zonei Libere Galati.

In Zona Libera pot fi desfasurate toate tipurile de activitati permise de lege, in
functie de nevoile economice ale investitorilor:

e depozitarea, incarcarea, descdrcarea, stivuirea si rularea marfurilor;

e ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea si
marcarea marfurilor;

e productia;

e comercializarea marfurilor;

e prestari de servicii de consultanta tehnica, economica si juridica;
transporturi si expeditii interne si internationale de marfuri;
servicii de telecomunicatii, computerizare st informatizare;
comisionare vamala si schimb valutar;

inchirierea cladirilor, platformelor, spatiilor de depozitare;
realizarea de constructii si obiective;

operatiuni de bursa si financiar-bancare.

#+ Administrarea si conducerea Regiei

Regia autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” este administrata de
un consiliu de administratie, format din 5 persoane. Consiliul de administratie este
constituit din:

a)un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte
economice sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit,
financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii
superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5
ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare
de societdti ori regii autonome;

c) 3 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societati, inclusiv societdati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
sau al altor institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publica
tutelard. In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la
propunerea acestei institutii.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei Autonome
Administratia Zonei Libere Galati si isi desfdsoard activitatea in conformitate cu
propriul sau regulament de organizare si functionare si cu prevederile legale in
materie.



Consiliul de administratie are urmdatoarele atributii, rdaspunderi si
competente:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei
autonome, conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Galati", introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente,
intretinerea functionalitatii si repararea tuturor constructiilor din administrare;

blverificd functionarea sistemului de control intern/managerial,
implementarea politicilor contabile si realizarea planificarii financiare;

c) analizeaza bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi si le
inainteaza spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati si spre avizare
Ministerului Finantelor, potrivit legii;

d) propune spre aprobare Consiliului Local Galati al municipiului bugetul de
venituri si cheltuieli;

e) aprobd sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce
urmeaza a se realiza de catre regie;

f) avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati
structura organizatoricd a regiei, statele si nomenclatoarele de functii, infiintarea ori
desfiintarea de birouri sau compartimente;

g) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor, stabileste prin
negociere, potrivit legii, salariile personalului regiei, atributiile, precum si relatiile
compartimentelor din aparatul propriu al regiei cu tertii;

h) evalueaza activitatea directorilor, verificd executia contractelor de
mandat ale acestora, stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor
din aparatul propriu al regiei si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al
regiei cu tertii;

1) aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru
investitii, conform prevederilor legale;

j) propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati, in
conditiile legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului regiei;

k) aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare si a altor
fonduri, in conditiile legii;

) aproba, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice
naturd, inclusiv pentru investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau
inchirieri de bunuri mobile sau imobile, proprietate a regiei, care nu mai sunt necesare
sau ale cdror cheltuieli de intretinere sunt nejustificate din punct de vedere economic;

m) aproba nivelul anual al tarifelor de licente pentru toate activitatile si
prestatiile care se efectueaza in Zona Libera Galati, pe baza analizei complete si
comparative, st le supune aprobarii Consiliului Local al municipiului Galati;

n) asigurd respectarea prevederilor legale privind protectia mediului
inconjurator, salubrizarea si preluarea rezidurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

o) elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare,
privitor la activitatea regiei autonome, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor;

p) prezinta anual Consiliului Local al municipiului Galati un raport asupra
activitatii desfasurate si asupra programului de activitate pentru anul urmdtor;

q) mandateaza reprezentanti la negocierea contractului colectiv de munca;

r) aproba scoaterea din functiune, valorificarea si casarea mijloacelor fixe,
cu respectarea reglementarilor in vigoare;

s) exercita orice alte atributii ce 1i revin din prevederile legale in vigoare si
adopta orice alte mdsuri care privesc activitatea regiei, cu exceptia celor date, potrivit
legii, in competenta altor organe;

t) Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii conducerii
regiei.



u) elaboreaza si supune aprobarii Consiliului Local al municipiului Galati
orice modificare a regulamentului de organizare si functionare a regiei, ori de cate ori
considera necesar si in functie de modificarile legislative intervenite.

* Asteptarile autoritdtii publice tutelare privind strategia de
dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati”

In vederea imbundtdtirii activitdtii Regiei si cresterii performantei
manageriale pe perioada mandatului 2019 — 2023, autoritatea publica tutelard
propune urmatoarele obiective:

1. Cresterea veniturilor proprii ale regiei prin cresterea calitatii si
diversificarea serviciilor oferite orientate spre client;

2. Dezvoltarea investitiilor prin modernizarea infrastructurii,
achizitionarea diverselor echipamente pentru manipularea marfurilor, adaptarea
spatiilor de depozitare pentru pastrarea diverselor tipuri de marfuri;

3. Promovarea continua a activitatilor desfasurate si identificarea de noi
clienti pe perioade mari de timp;

4. Angajarea cheltuielilor cu respectarea principiului eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

5. Reducerea creantelor restante.

+ Politica de repartizare a profitului obtinut de Regie

Consiliul Local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publica
tutelara, urmadreste maximizarea pe termen lung a valorii Regiei si implicit a valorii
profitului. Politica de repartizare a profitului tine seama de nevoia de dezvoltare a
Regiei prin reinvestirea partiala a profitului.

Prin implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Consiliul local al municipiului Galati urmareste cresterea performantei
activitatii si reducerea costurilor, ceea ce va duce la consolidarea profitabilitdtii Regiei.

+ Politica de investitii

Planul de investitii propus trebuie sa ducd la indeplinirea obiectivelor
prevazute in Planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de administrare.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca acest plan sa fie elaborat in baza
unei fundamentari tehnico-economice a investitiilor, care sa evidentieze rentabilitatea
investitiei si profitul potential pentru Regie. Avand la baza estimari de piata
rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de
investitii trebuie sa aiba o valoare. actualizata neta pozitiva.

+ Eticd, integritate si guvernantd corporativd

Consiliul de administratie al Regiei este responsabil pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative,
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica.

Codul de etica defineste valorile si principiile pe care angajatii le respecta si
le aplica in activitatea desfdsuratd in cadrul Regiei.

Pe de alta parte, Consiliul de administratie al Regiei trebuie sa asigure un
cadru adecvat si eficace in ceea ce priveste implementarea controlului intern care sa
includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei au drept fundament patru valori:

1. Responsabilitate — respectarea interesului public, a drepturilor si
intereselor legitime ale cetatenilor, precum si ale organizatiei;



2. Profesionalism — indeplinirea atributiilor cu maxim de eficientd si
eficacitate, conform competentelor detinute si tinand cont de cerintele legale si de
reglementare in vigoare;

3. Integritate —aderarea la principiile morale si etice;

4. Transparentd - asigurarea accesului neingradit la informatiile de
interes public .

#+ Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la
comunicare si raportare

Autoritatea tutelara se asteapta la intarirea raspunderii strategice si la
imbunatdatirea gestionarii activelor Regiei. Aceste prioritati sunt posibile prin
imbundatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si autoritatea tutelara.

Ca atare, este important ca ambele parti sa se tind reciproc informate cu
privire la orice aspecte cu impact material asupra Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Galati" si/sau asupra intereselor autoritatii tutelare, inclusiv informatii
referitoare la riscurile care pot afecta indeplinirea Planului de administrare,
propundand totodata si masuri de atenuare a acestor riscuri st revizuirea Planului de
administrare, dupa caz.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte
semestriale si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a
Planului de Administrare, precum si toate informatiile care tin de activitatea Regiei,
necesare intocmirii de cdtre autoritatea publica tutelara a raportului anual privitor la
intreprinderile publice aflate in subordine, in conformitate cu prevederile art. 58 din
Legea nr. 111/2016.

De asemenea, autoritatea tutelara va solicita situatii si rapoarte specifice
ori de cate ori va considera necesar.

Presedinte de sedinta,
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